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• La liberalizzazione e l’unbundling del servizio di trasporto passeggeri hanno permesso l’affermazione su 
distanze ormai ragguardevoli di uno standard di viaggio un tempo chiamato low cost

• Il network  point to point in Europa è cosi capillare da avere quasi eliminato le remoteness 

20 anni di trasporto aereo: network e nuovo standard

Penetrazione LCC su voli domestici e voli intra EU
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Se è vero che in media da sempre una persona spende in mobilità 1,1 ore al giorno, il mezzo aereo ha 
permesso in quel tempo di percorrere una distanza mai sperimentata alimentando i fenomeni di globalizzazione 
e di sviluppo economico del mondo di tipo ‘quantistico’

20 anni di trasporto aereo: uno sviluppo quantistico

Passeggeri-chilometro (valore 2010 = 100)

Andamento domanda di mobilità in Italia per mezzo di trasporto 2010-2023
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20 anni di trasporto aereo: l’evoluzione della filiera per vettori e aeroporti
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▪ Sia il Covid sia l’attuale crisi di Hormuz hanno messo in evidenza come in assenza di voli anche l’attività 
economica ha un grave pregiudizio

▪ Si stanno creando comunità, e  non solo per l’Italia, che risiedono all’estero per le quali l’aereo è un bisogno 
primario

Il trasporto aereo (passeggeri) come “bene primario”,  non solo business and leisure
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▪ Il cargo aereo chiave delle esportazioni ad alto valore aggiunto

Il trasporto aereo (merci) come “bene primario”, ovvero la cui assenza 
compromette il benessere della società
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• Sforzi crescenti per un Seamless Journey

▪ Fisica (integrazione multimodale)

▪ Gestionale (single ticketing )

• Aeroporti sempre più identitari 

Gli aeroporti: verso una dimensione di «cittadelle di benvenuto»
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Gli aeroporti: uno straordinario laboratorio di innovazione e sperimentazione
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• Ammodernamenti e ampliamenti  nelle altre forme di  trasporto sono a carico della finanza pubblica 

• Gli unici investimenti ‘aeroportuali’  nel DFP 2025 sono  relativi alle infrastrutture di accesso 

Gli aeroporti: l’unica forma di trasporto che paga gran parte degli 
investimenti in tariffa

Mld €                          Mld €                    Mld €
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… inoltre è una misura della pace

Dove non passano le merci, passano gli eserciti

Frédéric Bastiat economista francese XIX secolo

.
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Cosa serve per supportare i prossimi 20 anni
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• Accompagnare la crescita del mercato garantendo gli investimenti necessari per accogliere la 
crescita della domanda prevista nel PNA al 2035 (cioè domani)

• In un settore che ancora presenta significativi tassi di crescita (vedi PNA) il valore del tempo (da 
quello autorizzativo a quello esecutivo) è quasi più importante degli investimenti stessi. Si rischia 
l’obsolescenza preventiva, cioè prima del completamento dell’investimento

• Nel trade-off tra Stato e mercato, la bancabilità degli investimenti si regge su periodi concessori 
residui sufficientemente lunghi, dal momento che un astratto riconoscimento del terminal value 
non è sufficiente in termini di incentivazione; e senza oneri per le finanze pubbliche

• Si può immaginare un’estensione delle concessioni vincolata a una rigida compliance sui 
piani di investimento

Investimenti e futuro del trasporto aereo: il nodo concessorio
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• Accompagnare la transizione green con obiettivi realistici (la goccia scava la roccia non per la sua 
forza ma per la sua costanza)

• Investire in qualità che vuol dire capacità ma anche e soprattutto maggiore efficienza, rete di 
aeroporti, sostenibilità land side, e tecnologie (Digitale, AI, Guide autonome, Umanoidi)

• Investire in “benessere” di chi lavora nel settore e per i passeggeri. La tecnologia e investimenti 
che tengono conto dell’invecchiamento della popolazione aiutano in questo obiettivo

• Ridurre il rischio operativo e finanziario con l’affermazione di player aeroportuali europei. Saranno i 20 
anni della “concentrazione” negli aeroporti per favorire non solo economie di multi-stabilimento 
ma anche la riduzione del rischio operativo e finanziario, a favore della sicurezza sistemica 
dell’Europa

Investimenti e futuro del trasporto aereo: sostenibilità, tecnologia e gestione 
multi-aeroporto
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