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NUCLEO SPECIALE .

Gruppe ~ ' 1= 2* Sezione
Via =wuiow noma - Tel. 0F j—Pec @ oec.qdf it

L'anno 2023, addi 01 del mese di febbraio, presso la sede della SOGIN S.p.A., sita in
Roma, via Marsala n. 54/C, viene redatto il presente verbale.

VERBALIZZANTI
LgtC.S. ' r - Appartenenti al
M.A. Y D~ R n Nucleo in intestazione
LA PARTE

SOGIN S.p.A. (P.IVA: 05779721009), con sede in Roma, via Marsala n. 54/C, in questo

PREMESSA

Questo Reparto ha in corso indagini di polizia giudiziaria d'iniziativa sul conto di SOGIN
SpA.

In tale contesto, si & reso utile alle indagini acquisire informazioni circa I'eventuale
sussistenza di rapporti commerciali intercorsi tra la SOGIN S.p.A. e alcune societa.

FATTO

| militari verbalizzanti, in data odierna si recavano presso la sede della SOGIN S.p.A. al
fine di acquisire informazioni e documentazione utile al proseguimento delle indagini.
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Segue verbale di operazioni compiute redatto in data 01/02/2023 nei confronti delia SOGIN SpA.
- foglio n. 2 ~

Ivi giunti alle ore 10:40 circa, si sono presentati con le formalita di rito, mediante
I'esibizione della tessera personale di riconoscimento, a! 2
gli hanno manifestato lo scopo della visita.

In particolare gli hanno chiesto chiarimenti in ordine ai rapporti eventualmente intercorsi tra
la SOGIN S.p.A. elo sue controllate con le seguenti societ: e e =g

R R Tl e

. SRL consedeinRoma,via™ " ~ n ""=CF.08__ ;
. SRL, con sede in Roma, via ™ " ~*-v.45-C.F.. 1" ..

. “SRL,consedeinC ~~ y(RM),wvia =~ ~ T " n '=CF.
Ubooe )

e di fornire la relativa documentazione.

Aderendo all'invito dei verbalizzanti ~
documentazione:

esibiva la seguente
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DETERMINA A CONTRARRE

OGGETTO: Servizio di definizione delle politiche retributive della popolazione manageriale Sogin 5.p.A.
ID C0402520
RdA 1030027559
Common Procurement Vacabulary CPV: 79211110-0

PREMESSO

che [iter relativo alla RdA n. 1030027559, emessa in data 07/08/2020, dalla Funzione Personale e
Organizzazione per il fabbisogno in oggetto, con rilascio della Direzione Richiedente del 10/08/2020, si
& concluso in data 13/08/2020

CONSIDERATO

» che il vertice aziendale intende addivenire entro il mese di settembre 2020 ad una riorganizzazione
della Societd, in merito alla quale & necessario effettuare un‘analisi delle attuali posizioni
organizzative, di linea e di support e di quelle che risulteranno dalla rio rganizzazione stessa, nonché
la definizione delle relative politiche retributive;

PRESO ATTO

¥ che la societ! 7 rl. ha una lunga esperienza nel campo del rewarding ed ha profonde
conoscenze di Sogin, dei suoi compiti istituzionali e del settore in cui opera, avendo una sua risorsa
prestato, nel passato, servizi di consulenza nei processi di riorganizzazione della Societd e nella
definizione delle politiche retributive:

® dell'esperienza maturata allinterno del gruppo Sogin e delia conoscenza dei processi interni da parte
della predetta Impresa, che consentirebbero di abbattere significativamente i templ dedicati
all'analisi del contesto, garantendo pertanto il servizio in tempi ridotti ed ottenendo di conseguenza
una significativa riduzione dei relativi costi, come indicato nella nota giustificativa redatta dall'Unita
Richiedente ed allegata alla rda 1030027559,

DETERMINA

di procedere all"affidamento dell’appalto in oggetto, secondo gli elementi di seguita indicati:

1) Settore: Settori Ordinari

2) Procedura di gara: Affidamento diretto (ex art. 36, comma 2, lettera a), del D. Lgs. n. 50/2016
3} Oggetto principale del contratto: Servizi

4) Categorie SOA: N.A.

5) Impoerto: Euro 39.200,00 IVA esclusa, a corpo
Non sono previsti oneri afferenti 'attuazione del plani della sicurezza

6) Durata: 4 mesi

FUNZIONE PROCUREMENT E COMTRACT C0402520 1diz

Ay Pracuremant son sbrumaentali @ Semylific 110

#
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7) Luogo di esecuzione: n.a.

8) Criterio di aggiudicazione: Minor prezzo, ex art. 95, comma 4 del D, Lgs. n. 50/2016
8a) Motivazione: n.a.

9} Lotti: Unico e indivisibile

9a) n.a.
10) Elenco operatori economici: Affidamento diretto: A5.rl.—Via Ty
G “ (RM).

11) Garanzia Provvisoria: M.A,

12) Responsabile del Procedimento in fase di Progettazione: N.A.

13) Responsabile del Procedimento in fase di Affidamento: Alessandro ©

14) Responsablle del Procedimento in fase di Realizzazione: Dott. Gian Luca Artizzu
15] Progettista: N.A,

16} Direttore di Esecuzione del Contratte: Dott. Gian Luca Artizzu

-00.

Procurement e Contract

Il Direttore
Avv. Mariano Scocco

Flrmaio da:Marans Beases
Organirrazies S OGN 5P A 05779721009
Dats; 2R082020 11:08:15

5G.

FUMZIOHE PROCUREMENT £ CONTRACT COM03530

iz 3{11_*)
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Pag. 1

R.: 1030027559

Data: 07.08.2020

NUCL RDA PER ORDINE

Ente Richiedente: ARTIZZU G.L.

Posizlone: 00010

Descriziona :SERVIZIO DI DEFINIZIONE DELLE POLITICHE

Quantitd richiesta :40
Prezzo Unitario ;980,00
Imp. Preventivato :39,.200,00

Data Consagna 131.12.2020
Gruppo Acquisti 1020
Divisione :DRUS

Tipe posizione
Contabilizzaziona :F
Conte Co.Ge :ROT79590090

Settore Contabile :SERV
cdc :

oM =

Gruppo Merci : M07959007

0.I. rBELIEFFICIEN FERSONALE E ORGANIZZAZTONE

RIEPILOGO IMPORTI
Pogizione 00010

TOTALE R.D.A.

39.200,00 |

38.200,00 |
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NOTA GIUSTIFICATIVA DELL'AFFIDAMENTO DIRETTO

La Funzione Personale, Organizzazicne e Radwaste Management School ha I'esigenza di
effettuare, nel minor termpo possibile, su richiesta del verfice oziendale, una valutazione
delle attuali politiche refributive al fine di andlizzare, con particolare accuratezza, le
posizioni organizzative ed individuare eventuali diseguaglianze refributive ed il relative
livello. Tali analisi consentiranno di intraprendere e sostenere le strategie aziendali di
politiche retributive nell'ambito del processo di ristrutturazione organizzativa che il vertice
aziendale ha avviato, processo che inciderd sulia valenza di molte posizioni organizzative.

Quanto sopra anche allo scopo di valutare puntualmente i contenziosi in essere e di
evitame, eventuali, fuiur, nonché al fine di avviare le attivita di una commissione paritetica
azienda-sindacati volta arivedere i verbali di riclassificazione del Personale,

L'atffivitd da svolgere richiede una conoscenza approfondita del settore in cui opera la
Societd, dei suoi compiti istituzionali e dei processi decisionali e I'atfivitd deve essere
eseguita in tempi brevi in ragione dell'esigenza del vertice di effettuare una
riorganizzazione aziendale per assicurare maggiore efficacia ed efficienza di gestione.

Tali esigenze giustificano la richiesta di procedere ad un affidamento diretto con
I'operatore economico indicato al paragrafo 1.1 del vademecum GE VM 00379.

L'operatore economico indicato, possiede tuttii predetti requisiti ed & in grado di effettuare
quanto occorrente in tempi ragionevolmente brevi. Infatti, vanta una lunga esperienza
nell'area del rewarding ed ha profonde conoscenze del monde Sogin, in quanto, una sua
risorsa ha prestato servizi di consulenza negli anni 2010-2016, nei quali ha anche rivestito |l
ruolo di membro esterno del Comitato di Remunerazione.

|'elemento della velocita di esecuzione & fondamentale dato che si prevede di attuare lo
ristrutturazione  organizzativa nel mese di settembre 2020; &, pertanto, di rilevante
importanza poter disporre del maggior numero possibile di dati a supporto di tale atfivita.
Si sottolinea altresi che nello stesso periodo indicato di settembre 2020, & attivo anche il
ciclo delle attivitd di budgeting aziendale, di cui il budget del Personale rappresenta una
delle voci pity importanti in assoluto. Anche per tale affivita risultano essenziali, & nei tempi
piU brevi possibili, le informazioni citate.

L'esperienza maturata dal coordinatore del progetto in Enel, in una fase di change
management, |'esperienza maturata nel setfore in cui 'azienda opera olire dlla sua
profonda conoscenza del Gruppo Sogin, di cui ha vissuto almeno 5 riorganizzazioni, e dei
suoi processi consenfirebbe di ridurre al massimo, quasi azzerandoli, | tempi dedicati
all'analisi del contesto entrando immediatamente nel vivo del progetto stessoriducendone
i tempi di esecuzione e di avere un “prodotto finito" in tempi ridofti e, sopratiutto,
abbattendone i costi

Nello svolgimento del lavoro saranno anche coinvolfi dei professionisti dell'organizzazione
per meglio rispondere ai fabbisogni manifestati dal verfice aziendale.

A
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[ Elaborato §
Allegato 2 della GE G nonza 3 e .
VADEMECUM GE VM 00379 | ., C L; f ‘ E\d
Revisione WAUAW S}
SERVIZIO DI DEFINIZIONE DELLE POLITICHE oo '
RETRIBUTIVE |

(IL DIRETTORE RICHIEDENTE / CAPO SITO RICHIEDENTE DEVE ESSERE L AUTORIZZATORE DEL
PRESENTE DOCUMENTO IN IPOD - per Fiter di emissione del documento vedi GE Q 00003.
Selezionare in IPOD:
- Come commessa: GE VM Vademecum iter di committenza ovvero la COMMESSA SPECIFICA
di partinenza.
- Come tipologia: VM Vademecum.

COMPILARE PER INTERO ED IN CASO DI SCELTA MULTIPLA CANCELLARE QUANTO NON
SELEZIONATO)

1. INFORMAZIONI GENERALI
1.1. OGGETTO
SERVIZIO DI DEFINIZIONE DELLE POLITICHE RETRIBUTIVE
Forniton individuati:
 RSL
Via~™ 7 "o .000
P.lve J
Parsona di riferimento, g (tel 346 mailcarlo ~ =~ 7 it

1.2.  TIPO DI APPALTO

X Servizio
o Ripetitivo. Indicare data scadenza contratto in corso:
X non ripetitiva

—

1.3 IMPORTO TOTALE
euro 39.200,00 (trentanovemiladuecento/00)

1.4, DURATA DELL'APPALTO:
Periodo della validita del contratto: 31 Dicembre 2020

1.5. NUMERO DELL'RDA IN SAP A CUI FA RIFERIMENTO IL PRESENTE VADEMECUM'

« 1030027559

1.6. DOCUMENTI ALLEGATI ALL'RDA

¢ codice elaborato IPOD GE HR 00272 Specifica Tecnica?,
* codice elaborato IPOD GE VM 00378 Computo metrico,

! Nel caso di acquisizioni senza emissione di Specifiche Tecniche il vademecum costituira l'unico allegato
alla RdA; in esso saranno presenti, oltre gli allegati di cui sopra, anche le voci (elenco prezzi) dell'ordine.

* Nel caso di gare con prequalifica di Progettazions esecutiva ed Esecuzions Lavori owvero di sola Esecuzione
Lavari, i contenuti della Specifica Tecnica potranno essere anticipali dalla Relazione tecnica di dettaglio.

La Specifica tecnica dovrd essere emessa enfro il termine fiszato per la scadenza della domanda di
partecipazione, per poter procedere alla Richiesta di offerta agli operatori economici qualificati in sede di
prequalifica: I contenuto della Specifica Tecnica dovrd essere coerente & congruente rispetio alla Relazions
tecnica di dettaglio,

Per prescrizioni di qualita, ambiente e sicurezza da inserira a Specifica Tecnica vedi GE Q 00095 Linee
guida per l'inserimento delle prescrizioni di sistema gestione integrato qualits, ambiente e sicurezza nai
documenti contrattuali per appati di lavori, servizi e fomiture, graduate in funzione dell'oggetio dell'appatto.

ra lsformalies prevede b fima slelinenics mmwh-ﬁm“ummwmmmcmhmm_ Elsborato del DTOAINCN P

PROPRIETA" STATO LIVELLD DI CLASSIFCAZTONE PAGINE
Sogin S.pLA. AUTORIZZATD Aziendale Liz
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Elsborato }

Allegato 2 della GE Q 00028 £ _
VADEMECUM GEVM 00379 | &, S [:; { - ‘ '\I
Ravisions AW AW} §
SERVIZIO DI DEFINIZIONE DELLE POLITICHE 00

RETRIBUTIVE

+ codice elaborato IPOD GE VM 00377 Stima d'ufficio®
1.7. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE
Prezzo pii basso

1.8. GESTORE DEL CONTRATTO
Dv. Gian Luca Artizzu

1.9 INCARJCATO PER INFORMAZIONI TECNICHE
Dr. Glan Luca Artizzu

* La Stima d'ufficic deve assars Arsdicnncta (n cnanfammith allfinie miaea «o—oit - (e me e
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